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Statt Gier regiert nun Populismus

Weltwirtschaft. Nichts deutet auf eine Wirtschaftskrise, gar einen Crash hin. Zehn Jahre nach der Lehman-
Pleite geht die Gefahr nicht von gierigen Finanzjongleuren, sondern von populistischen Politikern aus.

VON JAKOB ZIRM

Wien. Genau heute vor zehn Jahren markier-
te der Zusammenbruch der US-Investment-
bank Lehman Brothers den Hohepunkt der
Finanzkrise. Es folgten das heftigste Kursge-
metzel an den Borsen seit dem Jahr 1929
und eine globale Rezession. Zehn Jahre spi-
ter sieht die Situation diametral verschieden
aus. Die weltweiten Borsen sind seit Jahren
in einem wahren Kaufrausch und notieren
in vielen Fillen in der Nihe historischer
Hochststidnde. Aber auch abseits der Finanz-
wirtschaft lauft die Konjunktur in Europa,
den USA und auch den meisten Schwellen-
lindern seit Lingerem rund. Fiir heuer er-
warten die heimischen Wirtschaftsforscher
erneut ein Wachstum von gut drei Prozent.

Diese lang anhaltende Schonwetterperi-
ode ldsst allerdings auch immer wieder Sor-
gen aufkommen, wie lang es noch so weiter-
gehen kann. So befinden sich etwa die Bor-
sen seit Jahresbeginn vor allem im Seit-
wirtsmodus. Protektionistische und popu-
listische Ankiindigungen - vor allem aus
dem WeifSen Haus eines Donald Trump -
bringen Verunsicherung. Und laut Okono-
men konnte der Hochststand des Wirt-
schaftswachstums im Lauf des eben zu Ende
gehenden Sommers erreicht worden sein.
Doch sind das schon Anzeichen fiir eine sich
ankiindigende neue Krise?

**" Die Konjunktur

»Alle Fundamentaldaten zeigen ein langsa-
mes Abflachen, aber keinen Crash®, sagt
dazu Martin Kocher, Chef des Wirtschafts-
forschungsinstituts IHS. Auch in den nichs-
ten Jahren werde es solide Wachstumsraten
zwischen 1,5 und zwei Prozent geben. Na-
tiirlich gebe es einige Unsicherheitsfaktoren,
die auch nur schwer in ihrer endgiiltigen
Auswirkung einzuschidtzen seien. Neben
dem Wiederaufflammen des Protektionis-
mus beispielsweise den Brexit oder die aktu-
elle Situation in der Tiirkei. ,Kommt es hier
zu einer deutlichen Verschirfung der Situa-
tion, wiirde das auch bei uns Wachstum kos-
ten, aber nicht unbedingt einen Crash auslo-
sen”, sagt Kocher.

Doch was ist, wenn die Gefahr wieder
vom Finanzmarkt kommt, der durch das
billige Geld der Zentralbanken in unge-
wohnte Hohen gedriickt wurde? Ein Blick
auf die Charts zeigt, dass zumindest in den
USA etwa der Index der 500 wichtigsten Ak-
tien (S&P 500) nicht nur den Riickgang
nach 2008 schon ldngst wieder verdaut,
sondern sich seit dem vorherigen Hdochst-
stand sogar verdoppelt hat (siehe Grafik).
Etwas anders sieht die Situation jedoch aus,
wenn diese Preissteigerung mit den Fir-
mengewinnen in Relation gesetzt wird (ge-
glittetes Kurs-Gewinn-Verhiltnis). Dann
liegt der S&P 500 nur ein wenig hoher als
im Jahr 2008 - historisch gesehen allerdings
immer noch ein sehr hoher Wert. ,Einige
Aktienmdrkte - vor allem in den USA - sind

AUF EINEN BLICK

Am Jahrestag der Lehman-Pleite zeigt sich die
globale Wirtschaft in einer Hochkonjunkturphase.
Auch die Borsen liegen - trotz Unsicherheit seit
Jahresbeginn - vielfach knapp unter ihren Hachst-
standen. Far die Zukunft erwarten Okonomen zwar
ein leichtes Abflachen des Wachstums, aber keine
neue Krise. Sollte diese irgendwann doch kommen,
waren die Auswirkungen geringer als 2008, weil vor
allem das Bankensystem widerstandsfahiger ist. Als
Problem gilt jedoch, dass die EZB nach wie vor ihre
Nullzinspolitik fahrt und daher im Fall des Falles
keinen Handlungsspielraum mehr hat.
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durchaus iiberhitzt. Hier koénnte es auch
eine grofiere Korrektur geben®, so Kocher.

Die Banken

Allerdings schliigen sich auch eine grofiere
Korrektur oder eine regionale Krise nicht
mehr so stark durch wie noch vor zehn Jah-
ren, ist sich der IHS-Chef sicher. ,Denn das
Finanzsystem ist seither wesentlich wider-
standsfahiger geworden.” Dem stimmt auch
Klaus Kumpfmiiller, Vorstand der heimi-
schen Finanzmarktaufsicht, zu: ,Wir haben
die Kapitalquoten mehr als verdoppelt - von
sieben auf {iber 15 Prozent hartes Kernkapi-
tal.” Zum Teil erfolgte dies durch ein Ge-
sundschrumpfen der Branche. Dieses Kapi-
tal bendtigen die Finanzinstitute, um Verlus-
te verdauen zu konnen. 2008 hatten sie zu
wenig davon - die Staaten mussten mit Steu-
ergeld einspringen, um einen Systemzusam-
menbruch zu verhindern.

»Wenn sich das Szenario von 2008 heute
wiederholen wiirde, dann wiirden die hei-
mischen Banken keine staatlichen Hilfen
mehr brauchen. Sie konnten diese Verluste
selbst verkraften, so Kumpfmiiller. Hinzu
komme die - allerdings noch im Aufbau be-
findliche - Bankenunion, die etwa klar vor-
gibt, wie eine Bank abgewickelt werden
muss, ochne dass es einen chaotischen Zu-
sammenbruch gibt. Auch die Banker hitten
sich verdndert, konstatiert Kumpfmdiller.
Renditeerwartungen wie in den Jahren vor
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der Krise gebe es nicht mehr. Die Demut der
Krisenzeit sei aber auch nicht mehr vorhan-
den. ,Die Vergesslichkeit kommt schnell.”

M) Die Staaten

Ein widerstandsfdhiges Bankensystem ist
auch notwendig, denn die Staaten laborie-
ren trotz florierender Wirtschaft nach wie
vor an den Folgen der vor zehn Jahren aus-
gebrochenen Krise. So erhohte sich die
Staatsverschuldung sowohl in den USA als
auch in Europa nachhaltig (siehe Grafik).
Osterreich ist mit einem Schuldenstand von
78,4 Prozent des BIPs ebenfalls gut zehn
Prozentpunkte {iber dem Wert von 2008. Vor
allem die ehemaligen Krisenldnder des Sii-
dens wiren durch einen erneuten Konjunk-
tureinbruch wohl fiskalpolitisch {iberfordert.
Doch gerade hier sind etwa in Italien nun
politische Krifte an der Macht, die den
Maastricht-Vertrag aufkiindigen und eine
Politik auf Schulden betreiben wollen.

Hinzu kommt, dass auch in der Geld-
politik zumindest Europa ohne Pulver da-
steht. So liegen die Zinsen, anders als in den
USA, immer noch auf null. Der EZB wiren
bei einer Krise also die Hande weitgehend
gebunden. Das ist fiir Kocher daher auch das
dringendste Problem. ,Die Handlungsféhig-
keit der Zentralbank sollte rasch wiederher-
gestellt werden.” Europa miisse hinaus aus
der Nullzinspolitik, ohne die Wirtschaft ab-
zuwiirgen. Ein schwieriger Balanceakt.
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Kriegserklarung des Casino-Chefs

Gliicksspiel. Um Casinos-Boss Alexander Labak ranken sich hartndckige Ablosegeriichte. Jetzt
schiefdt er in einem Brief an Vorstand und Aufsichtsrat zuriick. Und attackiert den Betriebsrat.

igen’rlich wollte der frithere
VP-Finanzminister Hans

Jorg Schelling nur fiir Ruhe
sorgen. In den Casinos Austria
ndmlich. Im Jahr 2015 entwickelte
Schelling also den Plan, die zahllo-
sen Eigentiimer des Gliicksspiel-
konzerns auszukaufen, das Unter-
nehmen komplett zu verstaatli-
chen, neu zu strukturieren und
dann wieder - gewinnbringend,
versteht sich - zu verdufiern. Das
Ansinnen scheiterte. In jeder Hin-
sicht: Die Eigentiimerfrage ist weit
davon entfernt, geklart zu sein. Es
wird gestritten, mehr denn je. Und
um den nunmehrigen Casinos-
Chef Alexander Labak ranken
sich fast wochentlich Abldsege-
riichte. Die Stimmung im Unter-
nehmen ist, sagen wir es diploma-
tisch, aufgeheizt. Und jetzt ist wie-
der etwas passiert. Nach dem Mot-

KORDIK-
ONOMY

VON HANNA KORDIK

to, wonach ungewohnliche Situa-
tionen auch  ungewdhnliche
Schritte erforderlich machen, hat
Alexander Labak einen Brief ge-
schrieben. An seine Vorstandskol-
legen und an das Présidium des
Casinos-Aufsichtsrates. Der Brief
ist eine einzige Kriegserkldrung an
den Betriebsrat des Unterneh-
mens.

Labaks Brief, der der ,Presse”
vorliegt, ist mit 5. September da-
tiert. Er ging an seine Vorstands-
kollegen Bettina Glatz-Kremsner
und Dietmar Hoscher. Und an
das Prisidium des Aufsichtsrates,
namentlich Walter Rothensteiner,
Josef Prill, Novomatic-Chef Ha-
rald Neumann und Robert Chva-
tal. Er habe, schreibt Labak in sei-
nem dreiseitigen Brief, ,Hinweise
auf grobe Missstinde in der Casi-
nos Austria AG" erhalten. Und die-
se ,legen die Befiirchtung nahe,
dass das Wohl des Unternehmens
massiv gefahrdet ist”.

Die Hinweise habe er von
einem Whistleblower erhalten, es
sei ,ein langjdhriger und gut inte-
grierter Mitarbeiter des Unterneh-
mens”. Labak geht es um den
»Verdacht der Verletzung von Ver-
traulichkeitsverpflichtungen”. Das
wiederum fiihre zu einer Bericht-
erstattung in den Medien, die dem
Wohl des Unternehmens abtrig-
lich sei.

Und gegen wen richten sich
die Anschuldigungen? Gegen zwei
Mitglieder des Zentralbetriebsra-
tes, die auch im Aufsichtsrat der
Casag sitzen. Nidmlich Manfred
Schénbauer und Christian Holz.

Konzernchef Alexander Labak wehrt sich auf recht ungewdhnliche Weise. [casag/etim Bieniek |
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Nicht nur wiirden sie, so Labak,
gegen ihre Verschwiegenheits-
pflicht verstoflen, indem ,interne
Agenden an die Gewerkschaft
ibermittelt wurden“. Auflerdem
wiirde der Betriebsrat durch die
yoffensichtlich faktisch geschaffe-
nen Machtstrukturen im Unter-
nehmen“ in die operative Ge-
schiftsfiihrung eingreifen. Es gebe
auch den ,begriindeten Verdacht
auf Anwiirfe gegen meine Per-
son“ - Labak schreibt von einer
sbeispiellosen Diffamierung ge-
geniiber externen Personen”. Wei-
teres Zitat aus dem Brief: ,Diese
Anwiirfe gipfeln in dem von den
handelnden Personen bei anderen
Mitarbeitern gezielt gestreuten Ge-
riicht, meine Funktion werde
ohnehin im September von einem
anderen Vorstandsdirektor wahr-
genommen werden, dies verbun-
den mit der Ankiindigung durch
die handelnden Personen, dieses

o

Ansinnen auch selbst aktiv betrei-
ben zu wollen.”

Es ist nicht das erste Mal, dass
der Casinos-Chef mit einem Brief
fiir Aufsehen sorgt. Erst im Mirz
hatte er sich in schriftlicher Form
an seine 4200 Mitarbeiter ge-
wandt - damals war er gerade
knapp neun Monate im Amt. Seine
damalige Botschaft: Er rechtfertigte
seinen ,fordernden Fiihrungsstil”
damit, dass Verdnderungsprozesse
notwendig seien. Die Mitarbeiter
bat er dennoch um Gelassenheit -
man solle nicht alles glauben, ,was
so in der Zeitung steht", Eh.

er aktuelle Brief hat freilich
D eine neue Qualitit. Denn

mittlerweile eckt Labaks
harscher und recht autarker Fiih-
rungsstil nicht nur bei den Mitar-
beitern an - sondern auch bei den
Eigentiimern. Das sind, um die
wichtigsten zu nennen, die Repu-

blik Osterreich mit 33 Prozent und
die tschechische Sazka-Gruppe
mit rund 38 Prozent.

Die Sazka-Gruppe, die Labak
2017 als Nachfolger von Karl Stoss
vorgeschlagen hatte, distanziert
sich sogar mittlerweile vom Casi-
nos-Chef. Hinter vorgehaltener
Hand wird gegeniiber Journalisten
beteuert, dass Labak ,keinesfalls
Vertrauensmann von Sazka“ sei.

Alexander Labak weif} das na-
tiirlich. In regelmidfligen Abstén-
den berichten Medien von seiner
bevorstehenden Ablése - sein bis
Ende 2019 laufender Vertrag wer-
de jedenfalls vorzeitig aufgelost
werden, heifdt es.

Seine Nerven wurden aller-
dings in der letzten Aufsichtsrats-
sitzung Ende Juni offiziell iiber-
strapaziert: Labak habe ,funktio-
nierende Strukturen bewusst und
mutwillig zerschlagen, um sich kri-
tisch mahnender Manager zu ent-
ledigen“, meldete sich dort der Be-
triebsrat zu Wort. Das Entfernen
unbequemer Fiihrungskrifte und
die gleichzeitige Inanspruchnah-
me von Beratern habe Millionen
verschlungen. Kurz: Die Casinos
Austria seien ein einziger Scher-
benhaufen.

as ging Alexander Labak
D nun doch zu weit. Zumal

die harsche Kritik auch in
Medien zitiert wurde. Daher der
neue Brief. Das Unternehmen
nehme Schaden, schreibt er, und:
Es sei ,unsere Pflicht, diese Miss-
stinde im Unternehmen ohne wei-
teren Aufschub mit geeigneten
Mafinahmen zu beheben.”

Vom Konzern gab es gegen-
iiber der ,Presse” keine Stellung-
nahme. Und der Betriebsrat? Man-
fred Schonbauer sagt der , Presse”,
dass er ,keine Interna besprechen
darf’. In der besagten Aufsichts-
ratssitzung habe er blof8 seiner
Sorge Ausdruck verliehen und da-
mit seine Verantwortung als Mit-
glied des Aufsichtsrates wahrge-
nommen. An die Medien habe er
das nicht herangetragen, ,weil ich
mich an diesen Spielchen nicht
beteiligen mochte”. Es habe ja
nicht einmal eine Betriebsver-
sammlung stattgefunden, weil er
den Dialog mit dem Management
aufrechterhalten wolle. Vor die-
sem Hintergrund finde er es ,selt-
sam, dass Alexander Labak einen
Brief an Vorstand und Aufsichts-
ratspriasidium geschrieben hat,
statt den Dialog mit der Beleg-
schaftsvertretung zu suchen.”

Manfred Schonbauer ist jeden-
falls seit 22 Jahren Casinos-Be-
triebsrat und sagt: ,Das ist die
schwierigste Situation, die ich je
erlebt habe.” Das hitte sich Hans
Jorg Schelling seinerzeit wohl auch
nicht gedacht.
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Wenn das
Staatsvermogen
negativ wichst

Das Ausgabenproblem
der Republik ist immer
noch ungelost.

ie konnen Sie Threr

Umwelt  schonend
beibringen, dass Sie wieder
ein Stiick drmer geworden
sind? Wenn Sie Politiker
oder im politiknahen Be-
reich tdtig sind, sagen Sie
einfach: ,Mein Vermogen ist
negativ gewachsen.” Klingt
doch gleich besser, oder?

Gehort hat man das zu-
letzt am Donnerstag im Par-
lament, als der Budgetaus-
schuss den Bundesrech-
nungsabschluss 2017 be-
handelte. Osterreich habe
2017 einen ,negativen Ver-
mogenszuwachs” von rund
28 Mrd. Euro registriert, hief}
es da. Das ,Nettovermogen”
des Bundes (Vermaogens-
werte abziiglich Schulden)
sei damit auf minus 162,5
Mrd. Euro gefallen, Pardon,
negativ gewachsen.

Man hitte natiirlich
auch sagen konnen: ,Ver-
dammt, wir sind auch im
Vorjahr wieder ein schones
Stiick drmer geworden - und
jetzt schon ziemlich heftig
iberschuldet. Aber das
wiirde die positive Budget-
stimmung, die derzeit al-
lenthalben verbreitet wird,
konterkarieren.

Dabei ist die grassieren-
de Selbstbelobigung wirk-
lich unverdient, wie nicht
nur aus dem eher deprimie-
renden Staatsschulden-
Check von Eco-Austria (sie-
he Seite 15), sondern auch
aus den Anmerkungen des
Rechnungshofs zum Bun-
desabschluss  hervorgeht:
Dass die Zahlen derzeit we-
sentlich besser als erwartet
sind, liegt einzig und allein
an der guten Konjunktur
und an ein paar Sonderef-
fekten. Im Vorjahr hat der
Aufschwung an die drei
Mrd. an Steuern zusitzlich
in die Staatskasse gespiilt.
Weitere drei Milliarden ka-
men aus einer Riicklagen-
auflosung fiir die Schiaden
der Kdarntner Hypo und aus
einer verzogerten Verbu-
chung eines Milliardenzu-
schusses fiir die OBB.

Und trotzdem weist das
Budget ein Defizit aus. Heu-
er lduft die Konjunktur noch
besser. Dennoch wird der
Staat erneut mehr ausgeben
als einnehmen. Wenn nicht
bald echte Ausgabenrefor-
men beginnen, laufen wir,
wie die Eco-Austria-Studie
iiberzeugend darlegt, mittel-
fristig in ein ordentliches
Defizitproblem hinein.

D a wird die Regierung
die Reformschlagzahl
wohl noch deutlich erhdhen
miissen. Denn, sagen wir es
offen, einen dauerhaften
Substanzverlust in Form von
Jnegativen Vermogenszu-
wichsen” kann sich dieses
Land nicht ewig leisten. Und
wenn aus der brummenden
Konjunktur absehbarerwei-
se wieder einmal ein ,Mi-
nuswachstum® wird, sollte
eine wirklich umfassende
Ausgabenreform schon weit
auf dem Weg sein.

josef.urschitz@diepresse.com




