»Ich wiirde gerne weitermachen”

INTERVIEW. Casinos-Austria-Generaldirektor Karl Stoss iiber die Verlangerung seines Vertrags,
den Kulturunterschied zum Konkurrenten Novomatic, was er allflligen neuen
Eigentiimern rit und warum OBIB-Chefin Martha Oberndorfer mit ihrer Kritik
an den Casinos falsch liegt. Interview: Bernhard Ecker

trend: Die Casinos Austria (Casag) sind
seit mehreren Monaten das Zielobjekt
einer erbitterten Ubernahmeschlacht
zwischen Ihrem Mitbewerber Novomatic
und den zwei tschechischen Milliardédren
Karel Komarek und Jifi Smejc. Wie lange
wird es noch dauern, bis Sie Klarheit
haben?
Karl Stoss: Es gibt zwei Eigentiimersyndi-
kate, das macht die Transaktion in der Tat
sehr komplex. Es braucht die Bewilligung
des Finanzministeriums, die Zustimmung
der Bundeswettbewerbsbehérde und nicht
zuletzt das Okay der Gaming Commissions
vieler Lander, in denen Casinos Austria
International (CAIL Anm.) tétig ist.

In allen zw6lf Landern?

In vielen davon. Darunter sind Lander,
die das sehr genau analysieren und
priifen - in Australien ist etwa die
Ubernahme eines unserer Casinos
jetzt genau daran gescheitert, dass
der Investor nicht so lange warten

wollte. Schon kleinere Verschiebungen

in der Eigentiimerstruktur kénnen dort
tiber mehrere Monate hinweg gepriift wer-
den. Wenn es jetzt um den Einstieg von
tschechischen und 6sterreichischen Milli-
ardiren geht, kann man sich ausmalen, wie
lange das im konkreten Fall dauern kann.
Auch Kanada, die Schweiz und Belgien sind
Lénder, in denen voraussichtlich sehr, sehr
genau gepriift wird. Und nicht zuletzt gibt
es bei bestimmten Casino Operations eine
Change-of-Control-Klausel, die besagt,
dass bei einem Eigentiimerwechsel allfilli-
ge Vertrige gekiindigt werden konnen -
das ist etwa bei der von uns betriebenen
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Spielstdtte in Kanada der Fall, die einem
Indianerstamm gehort.

Das heiBt, es wird bis 2017 dauern,

bis sich ein allfdlliger Eigentiimer-
wechsel auch in Ihrem Aufsichtsrat
widerspiegelt.

Ich kann den Behorden keine Fristen set-
zen, aber ja, es wird wohl Ende 2016, even-
tuell sogar Anfang 2017 werden, bis alle
Verfahren abgeschlossen sind.

Kommt Ihnen das gelegen?

Nein, ich habe gerne einen starken Auf-
sichtsrat, der einen Vorstand fordert und
mit ihm gemeinsam Strategien entwickelt.
Mir ist es lieber, klare Verhiltnisse zu ha-
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ben. Auch fiir die Mitarbeiter ist es unan-
genehm, wenn man latent in der Luft hangt.
Ihr Vertrag lduft Ende 2016 aus. Eine all-
féllige Verlangerung oder die Bestellung
eines Nachfolgers miisste also noch

vom alten Aufsichtsrat entschieden

werden.

Man wird sehen, ob es schon im Laufe des
ndchsten Jahres eine gewisse Klarheit in der
Eigentiimerstruktur gibt, sodass es dazu
eine Entscheidung geben kann. Es gibt aber
auch die Moglichkeit von Vertrigen mit
kiirzerer Laufzeit oder Change-of-Control-
Klauseln, mit denen man arbeiten konnte.
Ich pers6nlich wiirde gerne weitermachen,



,Ich kann den
Behorden keine
Fristen setzen
Karl Stoss im Interview

mit trend-Redakteur
Bernhard Ecker

weil wir gerade eine sehr spannende Phase
fur die Unternehmensgruppe durchlaufen.
Auch fiir lhre Finanzierung mit den vier
groRten Banken Osterreichs — den soge-
nannten ,,Club Deal" - kdnnte ein
Change-of-Control Probleme bedeuten,
hieR es bei der auBerordentlichen Haupt-
versammlung Anfang Oktober. Ist das

eine ernsthafte Gefahr?

Der Club Deal steht auf einer absolut soli-
den Basis, und es besteht bestes Einverneh-
men mit den Banken. Die Gefahr wurde
nur von einem Medium kiirzlich herbeige-
schrieben. Change-of-Control-Klauseln
sind bei Kreditvertragen durchaus tiblich.

Im Halbjahresbericht der CAl wird ein
35-Millionen-Euro-Kredit der Casag an

die CAl und ein einmaliger Zuschuss in
Hohe von 37,8 Millionen Euro von der
Mutter an die Tochter vermerkt. Ist die

CAl derart unterkapitalisiert?

Nein. Mit dem Zuschuss haben wir ein Ver-
sprechen eingelost, das wir schon 2012 im
Zuge der Schwierigkeiten in Argentinien
abgegeben haben. Wir haben mit dem Club
Deal ja einen Fleckerlteppich von Finanzie-
rungen auf einen groflen Konsortialkredit
mit den vier Banken reduziert. In diesem
Zusammenhang sind nun auch das Zu-
schussversprechen eingelost und der kon-
zerninterne Kredit gewahrt worden.

Die Tschechen, entnehme ich Ihren
Worten, sind nicht aus dem Spiel?

Davon wiirde ich nicht ausgehen. Mehr In-
formationen gibt es dazu aber derzeit nicht.
Es ist also gut maglich, dass Sie am Ende
drei nennenswerte Aktiondre mit durch-
aus unterschiedlichen Interessen haben:
die 0BIB, Novomatic und die Tschechen.
Ist das ideal?

Vielleicht setzen sie sich ja alle zusammen
und sagen: Machen wir eine gesamteuro-
paische Allianz. Die Konzentrationsten-
denzen machen vor der Gliicksspielbran-
che ja nicht halt, von daher liegt die Uber-
legung nahe, dass man etwas Grofieres aus
der derzeitigen Situation entstehen ldsst.
Wir sind fiir diese drei sicher das interes-
santeste Objekt: Es gibt keine zweite so
stark diversifizierte Gruppe, wie wir das
sind. Wir fithren alle Gliicksspielaktivititen
unter einem Dach, und wir sind geogra-
fisch enorm diversifiziert.

Genau das hat ja OBIB-Chefin Martha
Oberndorfer vor Kurzem kritisiert. Sie
meinte, die CAl sei ,,auf jedem Kontinent
mit ein bissl was" tdtig.

Es klingt zwar auf den ersten Blick plausi-
bel, was Frau Doktor Oberndorfer gesagt
hat, aber unsere Aktivititen sind separat
und historisch zu betrachten. Wir sind in
den wenigsten Operations 100-Prozent-
Eigentiimer und daher an Partner gebun-
den. Da wir in Zukunft in erster Linie iiber
Managementvertrage wachsen wollen,
spielt es iiberdies keine Rolle, ob das
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,Wir werden
wieder vorsichtig
Expansionsschritte
setzen.”

in Australien, in Nordamerika oder in
Europa ist.

Haben Sie das Frau Oberndorfer auch so
gesagt?

Nein, sie hat uns ja auch nicht gefragt. Die
OBIB ist ja noch nicht so lange Miteigen-
tiimerin - diese Diskussion werden wir mit
den neuen, von der OBIB entsandten Mit-
gliedern im Aufsichtsrat fithren.

In der georgischen Stadt Batumi am
Schwarzen Meer, dem geplanten ,Las
Vegas des Kaukasus", haben Sie im Okto-
ber ein neues Casino eroffnet — das erste
seit langer Zeit. Ist damit die mehrjdhrige
Sanierungsphase bei der CAl, die heute
nur mehr ein Sechstel des Umsatzes von
vor zehn Jahren macht, beendet?

Wir werden wieder vorsichtig Expansions-
schritte setzen. Es konnte etwa ein Casino
in Mazedonien dazu kommen, auflerdem
planen wir ein kleineres in Vietnam. Das
Casino im australischen Cairns, fiir das es
in der Vergangenheit Interessenten gab,
werden wir weiter erfolgreich selbst betrei-
ben. Operativ ist Casinos Austria Interna-
tional seit 2014 positiv, unterm Strich soll-
te sie 2017 wieder schwarze Zahlen schrei-
ben. Die Casinos-Austria-Gruppe wird
ibrigens dieses Jahr voraussichtlich das
beste operative Ergebnis ihrer Unterneh-
mensgeschichte erzielen.

Das heift: in jedem Fall iiber den 91
Millionen Euro von 2009?

Ich kann verstindlicherweise vor dem
Ende des Jahres und Vorliegen des konso-
lidierten Abschlusses keine konkrete Zahl
nennen. Wir sind aber auf bestem Weg
dorthin.

Ein besonders erfolgreicher Standort

der letzten Jahre ist Sopron in Ungarn,
direkt an der Gsterreichischen Grenze.

Die Konzession ldauft Ende 2015 aus, >
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In der georgischen
Hafenstadt Batumi
hat sich der ehe-
malige Prasident
Micheil Saakaschwili
mit megalomani-
schen Bauwerken
verwirklicht. Die g
Casinos Austria
starten im ,,Las
Vegas des Ostens"
ihr neues &
Auslandsgliick.

die Regierung Orban war in den letzten
Jahren auch im Gliicksspielsektor durch-
aus unberechenbar. Werden Sie verldn-
gern kdnnen?
Wir haben unsere Bewerbung noch nicht
abgegeben, das wird aber voraussichtlich
bis Ende November passieren. Unser bishe-
riger Partner und Vierteleigentiimer in So-
pron, die staatliche Gesellschaft Szerencse-
jaték, wird nicht mehr dabei sein - sie soll
sich in Zukunft auf Sportwetten konzent-
rieren. Wir treten also alleine an, sind aber
zuversichtlich, dass wir die Konzession be-
kommen - die Vorzeichen stehen sehr gut.
Novomatic betreibt ja auch eigene Casi-
nos, etwa in der Schweiz und in Berlin.
Macht es Sinn, diese mit den CAl-H&dusern
unter einer Marke zusammen zu fiihren?
Wir haben uns in 40 Jahren Auslandserfah-
rung eine unglaubliche Reputation aufge-
baut. So etwas legt man nicht einfach weg.
Viele Gaming Commissions und Kunden
legen Wert auf diese Reputation. Wer dann
was {ibernimmt, biindelt oder begradigt -
das sei dahingestellt.
Wie schdtzen Sie denn die Vertriglich-
keit der Firmenkulturen zwischen
den Casinos Austria und der Novo-
matic-Gruppe generell ein?
Novomatic kommt von der Herstel-
lung und ist iiber die Automatenhal-
len langsam zum Casinobetreiber ge-
worden. Wir kommen ausschlieflich von
der Betreiberschiene, und wir haben inter-
national ein exzellentes Netzwerk von Fiih-
rungskraften gekniipft. So etwas prégt. Da
kann man sich als neuer potenzieller Mit-
eigentiimer wiinschen, dass man sich das
mitkauft, aber es hingt immer von den
handelnden Personen ab. Es wird sicher
nicht von heute auf morgen gehen, eine
Kultur tiber die andere driiberzustiilpen.
Der finanzielle Fit wird einfacher sein als
der kulturelle Fit. Das sind langjahrige
Entwicklungspfade, da wird man Geduld
iben miissen. °
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Kaukasisches Gliick

Nach einer jahrelangen Schrumpfkur
schalten die Casinos Austria International
wieder auf Expansion — wenn auch mit
duBerster Vorsicht.

i Mandarinen, Tee — diese Wirtschaftszweige haben Batu-

mi, mit 180.000 Einwohnern die drittgroRte Stadt Georgiens,
tiber Jahrzehnte gepragt. Nun soll der Gliicksspieltourismus
entschieden angekurbelt werden: Als ,,Las Vegas des Kauka-
sus" preisen die findigen Touristiker ihre Stadt bereits an -
sollte die Positionierung schief gehen, halten sie das Etikett
«Hongkong des Kaukasus" als Finanzzentrum im Talon. Es ist
eine Wette, die dhnlich gewagt ist wie die {iberdimensio-
nierten Bauwerke, die unter dem ehemaligen Prasidenten
Micheil Saakaschwili fiir die Hafenstadt am Schwarzen Meer
ersonnen wurden: Zwar befinden sich bereits neun groR-
flachig beworbene Casinos in der Stadt, iiberwiegend von
tiirkischen Betreibern. In den kommenden fiinf Jahren sol-
len acht weitere folgen.

Doch Lockerheit, Glanz und Glamour lassen sich nicht
politisch verordnen. Die Casinos Austria International (CAl),
eine 100-Prozent-Tochter der Casinos Austria, will das jetzt
dndern. Im Oktober hat sie in Batumi einen Standort mit 13
Spieltischen und 105 Automaten eroffnet. Es sind weniger
die Georgier selbst, die hierher kommen sollen, sondern
Gdste aus der nahen Tiirkei, aus Russland, dem Iran und
Israel — tatsdchlich lassen sich an den Eroffnungstagen
insbesondere Israelis bereits in Scharen an den Roulette-
Tischen und hinter den Slot-Automaten blicken. Die CAl hat
einen durchaus klingenden Namen im Nahen Osten: Mit
dem 1998 eroffneten und zwei Jahre spdter am Beginn der
zweiten Intifada wieder geschlossenen Casino in Jericho
hatte es tdglich bis zu 10.000 Zocker angelockt, sowohl
paldstinensische als auch israelische.

An Batumi kniipfen die Casinos-Austria-Manager die
Hoffnung auf ein neues Auslandsgliick. Denn in den letzten
zehn Jahren ist die CAl ebenso spektakuldr geschrumpft,
wie sie davor expandiert hatte: 2005 betrieb die Auslands-
tochter noch 62 Casinos und machte 883 Millionen Euro
Umsatz. Heute sind es noch 20 Spielstdatten und 139 Millio-
nen Euro Umsatz. Verzockt hat man sich in einer Reihe von
Auslandsmdrkten: Der argentinischen Tochter Enjasa wurde
2013 wegen Geldwadschevorwiirfen die Lizenz entzogen — die
Osterreicher klagten dagegen; das Verfahren liegt derzeit vor
einem Schiedsgericht in Washington. Die zu Beginn des
Jahres 2015 zugeschossenen 37,8 Millionen Euro der Mutter
an die Tochter CAl sind eine Altlast aus dieser Zeit (siehe
Interview). Der Ausstieg aus dem griechischen GroRcasino
Loutraki 2014 war mit einem Vergleich verbunden, der die
Casinos 30 Millionen Euro kostete. 2014 war die CAl zwar
operativ wieder im Plus, unterm Strich soll die Auslands-
gesellschaft laut CAl-Boss Alexander Tucek aber erst 2017
wieder profitabel sein.

Weitere ,vorsichtige Expansionsschritte” kiindigt Stoss im
trend-Interview an, etwa in Vietham und Mazedonien.
Spekuliert wird auch mit einem Standort in der georgischen
Hauptstadt, Tiflis. Wachsen wollen die CAl-Manager weniger
liber direkte Beteiligungen an Spielbetrieben als iiber
Managementvertrage — wie im kanadischen Great Blue
Heron Casino, das dem Indianerstamm der Mississaugas
gehdrt. Spannend wird es auch im Dezember, wenn die
ungarische Regierung liber die Verldngerung der Lizenz im
grenznahen Sopron entscheidet — ein Casino, das in den
letzten Jahren von Umsatzrekord zu Umsatzrekord eilte.
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