»Ich wiirde gerne weitermachen”

INTERVIEW. Casinos-Austria-Generaldirektor Karl Stoss iiber die Verlangerung seines Vertrags,
den Kulturunterschied zum Konkurrenten Novomatic, was er allflligen neuen
Eigentiimern rit und warum OBIB-Chefin Martha Oberndorfer mit ihrer Kritik
an den Casinos falsch liegt. Interview: Bernhard Ecker

trend: Die Casinos Austria (Casag) sind
seit mehreren Monaten das Zielobjekt
einer erbitterten Ubernahmeschlacht
zwischen Ihrem Mitbewerber Novomatic
und den zwei tschechischen Milliardédren
Karel Komarek und Jifi Smejc. Wie lange
wird es noch dauern, bis Sie Klarheit
haben?
Karl Stoss: Es gibt zwei Eigentiimersyndi-
kate, das macht die Transaktion in der Tat
sehr komplex. Es braucht die Bewilligung
des Finanzministeriums, die Zustimmung
der Bundeswettbewerbsbehérde und nicht
zuletzt das Okay der Gaming Commissions
vieler Lander, in denen Casinos Austria
International (CAIL Anm.) tétig ist.

In allen zw6lf Landern?

In vielen davon. Darunter sind Lander,
die das sehr genau analysieren und
priifen - in Australien ist etwa die
Ubernahme eines unserer Casinos
jetzt genau daran gescheitert, dass
der Investor nicht so lange warten

wollte. Schon kleinere Verschiebungen

in der Eigentiimerstruktur kénnen dort
tiber mehrere Monate hinweg gepriift wer-
den. Wenn es jetzt um den Einstieg von
tschechischen und 6sterreichischen Milli-
ardiren geht, kann man sich ausmalen, wie
lange das im konkreten Fall dauern kann.
Auch Kanada, die Schweiz und Belgien sind
Lénder, in denen voraussichtlich sehr, sehr
genau gepriift wird. Und nicht zuletzt gibt
es bei bestimmten Casino Operations eine
Change-of-Control-Klausel, die besagt,
dass bei einem Eigentiimerwechsel allfilli-
ge Vertrige gekiindigt werden konnen -
das ist etwa bei der von uns betriebenen
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Spielstdtte in Kanada der Fall, die einem
Indianerstamm gehort.

Das heiBt, es wird bis 2017 dauern,

bis sich ein allfdlliger Eigentiimer-
wechsel auch in Ihrem Aufsichtsrat
widerspiegelt.

Ich kann den Behorden keine Fristen set-
zen, aber ja, es wird wohl Ende 2016, even-
tuell sogar Anfang 2017 werden, bis alle
Verfahren abgeschlossen sind.

Kommt Ihnen das gelegen?

Nein, ich habe gerne einen starken Auf-
sichtsrat, der einen Vorstand fordert und
mit ihm gemeinsam Strategien entwickelt.
Mir ist es lieber, klare Verhiltnisse zu ha-
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ben. Auch fiir die Mitarbeiter ist es unan-
genehm, wenn man latent in der Luft hangt.
Ihr Vertrag lduft Ende 2016 aus. Eine all-
féllige Verlangerung oder die Bestellung
eines Nachfolgers miisste also noch

vom alten Aufsichtsrat entschieden

werden.

Man wird sehen, ob es schon im Laufe des
ndchsten Jahres eine gewisse Klarheit in der
Eigentiimerstruktur gibt, sodass es dazu
eine Entscheidung geben kann. Es gibt aber
auch die Moglichkeit von Vertrigen mit
kiirzerer Laufzeit oder Change-of-Control-
Klauseln, mit denen man arbeiten konnte.
Ich pers6nlich wiirde gerne weitermachen,



,Ich kann den
Behorden keine
Fristen setzen
Karl Stoss im Interview

mit trend-Redakteur
Bernhard Ecker

weil wir gerade eine sehr spannende Phase
fur die Unternehmensgruppe durchlaufen.
Auch fiir lhre Finanzierung mit den vier
groRten Banken Osterreichs — den soge-
nannten ,,Club Deal" - kdnnte ein
Change-of-Control Probleme bedeuten,
hieR es bei der auBerordentlichen Haupt-
versammlung Anfang Oktober. Ist das

eine ernsthafte Gefahr?

Der Club Deal steht auf einer absolut soli-
den Basis, und es besteht bestes Einverneh-
men mit den Banken. Die Gefahr wurde
nur von einem Medium kiirzlich herbeige-
schrieben. Change-of-Control-Klauseln
sind bei Kreditvertragen durchaus tiblich.

Im Halbjahresbericht der CAl wird ein
35-Millionen-Euro-Kredit der Casag an

die CAl und ein einmaliger Zuschuss in
Hohe von 37,8 Millionen Euro von der
Mutter an die Tochter vermerkt. Ist die

CAl derart unterkapitalisiert?

Nein. Mit dem Zuschuss haben wir ein Ver-
sprechen eingelost, das wir schon 2012 im
Zuge der Schwierigkeiten in Argentinien
abgegeben haben. Wir haben mit dem Club
Deal ja einen Fleckerlteppich von Finanzie-
rungen auf einen groflen Konsortialkredit
mit den vier Banken reduziert. In diesem
Zusammenhang sind nun auch das Zu-
schussversprechen eingelost und der kon-
zerninterne Kredit gewahrt worden.

Die Tschechen, entnehme ich Ihren
Worten, sind nicht aus dem Spiel?

Davon wiirde ich nicht ausgehen. Mehr In-
formationen gibt es dazu aber derzeit nicht.
Es ist also gut maglich, dass Sie am Ende
drei nennenswerte Aktiondre mit durch-
aus unterschiedlichen Interessen haben:
die 0BIB, Novomatic und die Tschechen.
Ist das ideal?

Vielleicht setzen sie sich ja alle zusammen
und sagen: Machen wir eine gesamteuro-
paische Allianz. Die Konzentrationsten-
denzen machen vor der Gliicksspielbran-
che ja nicht halt, von daher liegt die Uber-
legung nahe, dass man etwas Grofieres aus
der derzeitigen Situation entstehen ldsst.
Wir sind fiir diese drei sicher das interes-
santeste Objekt: Es gibt keine zweite so
stark diversifizierte Gruppe, wie wir das
sind. Wir fithren alle Gliicksspielaktivititen
unter einem Dach, und wir sind geogra-
fisch enorm diversifiziert.

Genau das hat ja OBIB-Chefin Martha
Oberndorfer vor Kurzem kritisiert. Sie
meinte, die CAl sei ,,auf jedem Kontinent
mit ein bissl was" tdtig.

Es klingt zwar auf den ersten Blick plausi-
bel, was Frau Doktor Oberndorfer gesagt
hat, aber unsere Aktivititen sind separat
und historisch zu betrachten. Wir sind in
den wenigsten Operations 100-Prozent-
Eigentiimer und daher an Partner gebun-
den. Da wir in Zukunft in erster Linie iiber
Managementvertrage wachsen wollen,
spielt es iiberdies keine Rolle, ob das
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,Wir werden
wieder vorsichtig
Expansionsschritte
setzen.”

in Australien, in Nordamerika oder in
Europa ist.

Haben Sie das Frau Oberndorfer auch so
gesagt?

Nein, sie hat uns ja auch nicht gefragt. Die
OBIB ist ja noch nicht so lange Miteigen-
tiimerin - diese Diskussion werden wir mit
den neuen, von der OBIB entsandten Mit-
gliedern im Aufsichtsrat fithren.

In der georgischen Stadt Batumi am
Schwarzen Meer, dem geplanten ,Las
Vegas des Kaukasus", haben Sie im Okto-
ber ein neues Casino eroffnet — das erste
seit langer Zeit. Ist damit die mehrjdhrige
Sanierungsphase bei der CAl, die heute
nur mehr ein Sechstel des Umsatzes von
vor zehn Jahren macht, beendet?

Wir werden wieder vorsichtig Expansions-
schritte setzen. Es konnte etwa ein Casino
in Mazedonien dazu kommen, auflerdem
planen wir ein kleineres in Vietnam. Das
Casino im australischen Cairns, fiir das es
in der Vergangenheit Interessenten gab,
werden wir weiter erfolgreich selbst betrei-
ben. Operativ ist Casinos Austria Interna-
tional seit 2014 positiv, unterm Strich soll-
te sie 2017 wieder schwarze Zahlen schrei-
ben. Die Casinos-Austria-Gruppe wird
ibrigens dieses Jahr voraussichtlich das
beste operative Ergebnis ihrer Unterneh-
mensgeschichte erzielen.

Das heift: in jedem Fall iiber den 91
Millionen Euro von 2009?

Ich kann verstindlicherweise vor dem
Ende des Jahres und Vorliegen des konso-
lidierten Abschlusses keine konkrete Zahl
nennen. Wir sind aber auf bestem Weg
dorthin.

Ein besonders erfolgreicher Standort

der letzten Jahre ist Sopron in Ungarn,
direkt an der Gsterreichischen Grenze.

Die Konzession ldauft Ende 2015 aus, >
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