+
OSTERREICH

TREND: Sie sind diese Woche in den
Aufsichtsrat der Casinos Austria AG
(Casag) eingezogen. Wie fiihlt sich

das an?

HARALD NEUMANN: Ich sehe das als
historisches Ereignis. Denn die Novomatic
und die Casinos waren in den letzten
Jahren nicht unbedingt durch innigste
Freundschaft verbunden. In den letzten
Monaten hat sich das sehr gewandelt,
und mit meinem Start als Aufsichtsrat ist
diese Verinderung in unserem Verhiltnis
nun auch nach aufien sichtbar.

Wie wurden Sie aufgenommen? Sehr
positiv. Die Hauptversammlung war sehr
kurz, meine Wahl erfolgte dementspre-
chend auch einstimmig,.

Sie wollten ja urspriinglich viel mehr als
diese 17 Prozent an der Casag fiir die
Novomatic. Es gibt Kritiker, die behaunp-
ten, Sie hiitten bei den Kartellhiitern
viel mehr erreichen kénnen, hiitten Sie
geschickter agiert. Ich wiisste nicht, wo.
Letztlich gab es zwei Forderungen der
Kartellhiiter, bei denen ich aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden einfach nicht
nachgeben konnte. Das war einmal der
Verkauf von zwei Casinos an der tsche-
chischen Grenze. Diese gehoren aller-
dings nicht der Novomatic und sind da-
her auflerhalb meines Verantwortungs-
bereichs. Abgesehen davon habe ich
auch nicht eingesehen, warum diese
Casinos in einem Wettbewerbsverhiltnis
zu Wiener Spielbanken stehen sollen.
Und die zweite Forderung war der Ver-
zicht auf Videolotterieterminals (VLT).
Auch dem konnte ich nicht zustimmen,
weil ja die Lizenzen vorhanden sind und
dies nicht im Interesse der Osterreichi-
schen Lotterien sein kann. Aber selbst
wenn ich das wiederholt erklirt hiitte,
hiitten es die Kartellhiiter auch nicht
akzeptiert. Es ist halt sehr schade, weil
irgendwann die Casag mehrheitlich in
auslandischer Hand sein wird.

Die BWB wollte nicht, dass die Novo-
matic Kontrolle iiber die Casag ausiibt.
Dennoch ziehen Sie als Novomatic-CEOQ
in den Casag-Aufsichtsrat ein. Glauben
Sie nicht, dass das neuerlich Arger geben
konnte? Ich bin einer von zwolf Kapital-
vertretern im Aufsichtsrat. Als solcher
kann ich ja keine mafigeblichen strategi-
schen Entscheidungen treffen.

Aber gibt es nicht ein Syndikat mit dem
tschechischen Grofaktioniir? Nein, es
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»Mehr Fokus
auf Osterreich”

Wie der Novomatic-Chef und neue Casag-Aufseher

HARALD NEUMANN die Casinos Austria reformieren

will, wie er Gber deren Manager denkt und wo die

Novomatic noch wachsen kann.

INTERVIEW: ANGELIKA KRAMER

gibt keinen Deal mit der Sazka-Gruppe,
aber wir sehen den Einstieg der Tsche-
chen grundsitzlich positiv, weil sie aus
dem operativen Geschiift kommen.
Wann immer wir konstruktive Vorschli-
ge von Mitaktioniiren erhalten, sind wir
grundsiitzlich bereit, sie zu unterstiitzen.

Die Mitglieder im Casag-Aufsichtsrat
spiegeln die kiinftige Eigentiimerstruktur
aber nicht wider. Wann soll sich das én-
dern? Im Friihjahr 2018 laufen alle Man-
date aus. Bis dahin wird die Besetzung so
bleiben und bis dahin sollten auch alle
Lizenzverfahren der Sazka erledigt sein.

Apropos Lizenzverfahren der Sazka-
Gruppe: In einigen Lindern wie der
Schweiz oder Australien kinnte es Pro-
bleme geben, hort man. Haben Sie Angst,
dass der Deal doch noch platzen kinnte?
Ich weif} von keinem einzigen Problem.
Dass die Verfahren bis Ende des Jahres
dauern, ist ein ganz normaler Prozess.

Wo wiirden Sie - als Vertreter eines der
grifiten Casag-Aktioniire - ansetzen, um
die Casinos erfolgreicher zu machen? In
den letzten zwei bis drei Jahren ist ja
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einiges weitergegangen. Bevor ich aller-
dings eine abschliefiende Einschiitzung
abgebe, muss ich erst die genauen Zahlen
kennen. Aber man muss sich sicher fra-
gen, ob die internationalen Projekte der
Casag sinnvoll waren. Ob man sich aus
manchen Lindern zuriickziehen soll,
wird man sich anschauen miissen. Gene-
rell ist zu sagen: Die Casag ist meines Er-
achtens zu klein, um bei internationalen
Casinoprojekten mitzuspielen. Da geht es
um Investitionen in Milliardenhéohe. Tat-
sache ist jedoch auch, dass die Casag im
Osterreich-Geschiift erfolgreich ist.

Und wie soll man das Osterreich-
Geschiift ankurbeln? Das ist Sache des
operativen Managements. Vermutlich
wird man sich ansehen, ob es sinnvoll
ist, die Zahl der VLTs auszubauen, iiber
zusitzliche Lotterieprodukte nachzu-
denken und eventuell den Bereich der
Online-Sportwetten zu stérken.

Die Finanzkraft der Casag soll ja nicht
allzu rosig sein. Ist eine Kapitalerho-
hung ein Thema? Derzeit ist keine
geplant. Das wird aber schlussendlich
auch von der strategischen Neuaus-
richtung der Casag abhéngen.
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gen, dass das Management der
Casinos noch Luft nach oben hat.
Teilen Sie diese Meinung? Ich mochte
mich jetzt bestimmt nicht zu kiinftigen
Vorstandsbesetzungen duflern (siche Seite
24, Anm.). Darum wird sich der Nominie-
rungsausschuss kiimmern, dem ich nicht
angehore. Ganz allgemein ist aber zu sa-
gen, dass mehr als 90 Prozent des Gewin-
nes der Casag-Gruppe aus Osterreich kom-
men. Also wiire weniger internationale
Reisetitigkeit vielleicht sinnvoll gewesen.
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Man hort, dass Bettina Glatz-Kremsner
Generaldirektorin der Casag werden
kénnte. Wiiren Sie einverstanden? Ich
komme sehr gut mit ihr aus und sie ist
fachlich sehr qualifiziert. Jedenfalls ist,
so finde ich, bei der Vorstandsbesetzung
Riicksicht auf den neuen Groflaktioniir,
die Sazka-Gruppe, zu nehmen. Jetzt eine
Entscheidung fiir die néchsten fiinf
Jahre zu treffen — ohne Mitwirkung der

& Tschechen -, das halte ich fiir nicht sehr
% gut fiir das Unternehmen.
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g Vor Kurzem war von einem Borsen-

2 gang der Novomatic zu horen. Wie >
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Der Umbau an der Spitze der CASINOS AUSTRIA steht

unmittelbar bevor. Zwei Varianten machen die Runde.

Seit Harald
9 Neumann,
Vertreter des

neuen Grofsaktionars
Novomatic, in den Aufsichts-
rat der Casinos Austria
eingezogen ist, steigt dort
die Nervositat. Denn der
Vertreter des 17-Prozent-
Gesellschafters wird bei der
ohnehin anstehenden
Umbesetzung des bisheri-
gen Vorstands - bestehend
aus Generaldirektor Karl
Stoss, Bettina Glatz-
Kremsner und Dietmar
Hoscher - wohl ein
Woértchen mitreden. Dies
bestétigen auch seine
ersten Aussagen nach der
Kar zum Aufsichtsrat:
Weniger internationale
Reisetétigkeit des Manage-
ments wére sicher sinnvoll
gewesen”, meint er. Vor
allem CEO Stoss, dessen
Vertrag Ende 2017 ausléuft,
war ja bekannt dafir, sehr
viel Zeit im Ausland zu
verbringen.

Auch gegentiber der
bisherigen Praxis, dass eine
Parteizugehorigkeit als
Auswahlkriterium fir den
Casinos-Vorstand nicht
schade, dufsert Neumann
zwischen den Zeilen Kritik.
Ein wahrscheinliches
Szenario fur die Casinos-
Fuhrung lautet: Stoss, der
auch O0C-Prasident ist,
bleibt noch bis zum
Auslaufen seines Vertrages
im Amt. Parallel dazu
kimmert sich der Auf-
sichtsrat um die Nachfolge.
In diesem Szenario bliebe
Bettina Glatz-Kremsner, die
bis Ende 2019 bestellt ist,

IM AUFWIND. Casinos-
Vorstand Bettina Glatz-

Kremsner kénnte an die
Spitze aufriicken.
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einfaches Vorstandsmit-
glied. Als praktisch fix gilt,
dass der Vorstandsvertrag
von SP-Mann Dietmar
Hoscher um zwel weltere
Jahre ebenfalls bis Ende
2019 verlangert wird.
Hoscher hat seinen Verbleib
vor allem einer Intervention
von Parteifreund Kanzler
Christian Kem und der
Tatsache zu verdanken,
dass er der Novomatic die
Anteile von Maria Theresia
Bablik an den Casinos
vermittelt hat. Und noch
etwas spricht fur ihn: Einer
seiner besten Freunde ist
Wiens Stadtrat Michael
Ludwig, der als méglicher
Haupl-Nachfolger gehandelt
wird. Und bekanntlich
lobbyiert die Novomatic
wieder fiir eine neue
Glicksspielgesetzgebung in
Wien. Hier wéren Hoschers
Kontakte zweifellos von
Nutzen.

AUSTRIA GEFRAGT. Nach
Stoss wirde ein neuer CEO,
der das Vertrauen der
Novomatic und der
tschechischen Eigenttimer

geniefst, das Ruder
tibernehmen. Er oder sie
sollte jedenfalls aus
Osterreich kommen, aber
nicht notwendigerweise aus
der Glicksspielbranche, ist
zu héren. Der Umgang mit
einer grofsen Zahl an
Gésten sollte dem Kandida-
ten jedenfalls nicht fremd
sein. Hinter den Kulissen
wird schon sondiert.

FRAU AN DER SPITZE?
Noch ein zweltes Szenario
macht die Runde: Sollte
Stoss bereits um die
Jahresmitte das Unterneh-
men verlassen, kénnte die
bestens vernetzte Top-
managerin Glatz-Kremsner
interimistisch die Casag-
Spitze tbernehmen. Die
54-Jahrige gilt nicht nur
fachlich als &ufserst
kompetent, sondern auch
als sehr geschickt. lhrist es
gelungen, sich aus den
andauernden Streitereien
zwischen Stoss und
Hoscher rauszuhalten.
Voribergehend hatten die
Casinos dann einen
Zweiervorstand.

> konkret ist das? Wir sind schon ei-
nige Zeit am Kapitalmarkt mit Anleihen
aktiv und evaluieren gerade mehrere
Finanzierungsvarianten, auch einen
Bérsengang. Unsere Pline fiir 2017 sind
iiber Anleihen und Kredite jedenfalls
ausfinanziert. Aber wir haben in den
letzten Jahren rund 150 Akquisitionen
getiitigt und 2016 lag deren Volumen bei
mehreren Hundert Millionen Euro. Der
Markt konsolidiert sich weiter, die Ak-
quisitionsziele werden immer grofier -
und wir wollen dabei sein.

Aber ein Borsengang in Wien kommt
wohl nicht infrage? Mit der Frage
beschiftigen wir uns im Detail, wenn sie
sich stellen sollte. Aber auch wenn der
Finanzplatz Osterreich sehr klein ist,
zihlt die Wiener Bérse sicher zu den
professionell agierenden europiischen
Bérsenplitzen.

Wiire der Novomatic-Hauptaktionir
Professor Graftatsiichlich bereit, sich
von Anteilen an seinem Unternehmen zu
trennen? Da miisste er sich ja viel mehr
der Offentlichkeit stellen? Wenn der
Schritt kommen sollte, dann wiire dies
logischerweise nicht ohne sein Einver-
stindnis méglich. Er selbst miisste ja
deswegen nicht so viel mehrin der
Offentlichkeit stehen, lediglich das Un-
ternehmen. Die Offentlichkeitsarbeit hat
er dem Management iiberlassen.

Johann Graf gilt als sehr aktiver Eigen-
tiimer. Wie gefiillt Ihnen als CEO das?
Er ist sicher ein Eigentiimer, den man
sich als Vorstand nur wiinschen kann.
Das operative Geschiift iiberlisst er ganz
dem Management. Aber es wire ein rie-
siger Fehler des Managements, wenn es
nicht ab und an auf das unfassbar grofe
Know-how von Johann Graf zuriick-
greifen wiirde.

Wie lange Liuft Ihr Vorstandsvertrag?
Wir haben im Vorstand unbefristete
Vertriige. Mir macht meine Arbeit sehr
groflen Spaf}, und solange man mich
lisst, werde ich sie gerne weitermachen.

Welche Ziele haben Sie als CEO noch?
Wir haben in den letzten drei Jahren
schon viel erreicht: In vielen unserer
Kernmiirkte wie Grofibritannien,
Deutschland, Osteuropa oder Italien sind
wir bereits Marktfiihrer. In Spanien sind
wir auf einem guten Weg. Niichste grofie
Expansionsziele sind USA und Afrika.
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